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Відведений час:  

Ознайомлення з завданнями: 15 хвилин 

Написання відповідей:             3 години 

Ці екзаменаційні завдання поділено на дві частини: 

Частина A – включає 35 тестових запитань. Усі 35 запитань є обов'язковими, і на них 

потрібно дати відповідь. 

Частина Б – включає три ситуаційних завдання. Усі ситуаційні завдання є обов'язковими, і 

на них потрібно дати відповідь. 

Не розгортайте екзаменаційне завдання, поки не отримаєте відповідну вказівку від 

інструктора. 

Не записуйте жодну з відповідей на екзаменаційних завданнях. 

Ці екзаменаційні завдання заборонено виносити з приміщення, в якому 

складатиметься іспит. 

Використовуйте зошит для відповідей розташований на персональному комп’ютері 

щоб надати свої відповіді на кожний варіант питання. Не набирайте відповіді та не 

робіть жодних сторонніх позначок на титульній сторінці зошита для відповідей. 
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Частина А - всі 35 запитань є обов’язковими і їх потрібно вирішити. 

Кожна правильна відповідь оцінюється у 2 бали.  

Питання 1 

Мале підприємство здійснює виробництво взуття і аналізує досвід діяльності взуттєвої 

фабрики, яка є лідером галузі.  

Який вид бенчмаркінгу використовує мале підприємство? 

А   Синергетичний 

Б    Внутрішній 

В   Конкурентний 

Г    Процесний  

Питання 2 

Підприємство виробляє і продає продукт А, на який витрачається 3 кг прямих матеріалів.  

Бюджетні показники на наступний рік: 

Реалізація продукту А, од.               20000 

Запаси продукту А на початок року, од.      5000 

Запаси продукту А на кінець року, од.      6000 

Запаси прямих матеріалів на початок року, кг 40000 

Запаси прямих матеріалів на кінець року, кг 30000 

Який обсяг закупівлі матеріалів на наступний рік має бути передбачено в бюджеті? 

А  53 000 

Б  60 000 

В  63 000 

Г  73 000 

Питання 3 

За що відповідає керівник підрозділу, який відноситься до центрів витрат? 

А   Виконання поставлених завдань у межах виділеного бюджету витрат 

Б   Максимізацію доходів від продажів в рамках виділеного бюджету 

В   Максимізацію прибутку шляхом зниження витрат і збільшення доходів 

Г   Рівень і ефективність витрат і інвестицій підприємства 

Питання 4 

Інформація про витрати підприємства і готовність його незавершеного виробництва: 

       Матеріали   Заробітна плата 

Готовність незавершеного виробництва 

на початок періоду (40 од.),%                                          100                    60                   

Вартість незавершеного виробництва 

на початок періоду, грн                                                  2 000   4 500             

Витрати по запуску у виробництво 100 од.                25 000   5 000             

Готовність незавершеного виробництва  

на кінець періоду (30 од.), %                                            100     50                  

Розрахуйте кількість еквівалентних одиниць по статті «Заробітна плата», необхідних для 

визначення собівартості випуску готової продукції за методом середньозваженої 

собівартості. 

А   100 

Б   125 
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В   130 

Г   140 

Питання 5 

Які з перелічених груп витрат ілюструє наведений на рисунку графік залежності витрат 

від обсягу виробництва?  

      

   

 

У,  витрати, грн                                            Х, обсяг виробництва, шт.     

                                                              

А  Сума амортизації виробничого обладнання прямолінійним методом  

Б   Витрати мастильних матеріалів на виробниче обладнання 

В   Орендна плата за приміщення виробничого цеху 

Г   Заробітна плата виробничих робітників за відрядною системою  

Питання 6 

На взуттєвій фабриці за рік виготовлено 1 500 пар взуття і витрачено 6 млн грн, у тому числі 

постійні витрати склали 30% загальних витрат. 

Розрахуйте змінні витрати на одиницю продукції, грн: 

А   1 200 

Б   2 800 

В   4 000 

Г   4 200 

Питання 7 

Обсяг реалізації товарів в кредит по місяцях, грн:  

Липень  134 000 

Серпень  226 000 

Вересень  188 000 

З досвіду надходжень грошей за продані товари відомо, що 60% коштів від продажу в кредит 

надходить на наступний місяць після продажу; 36% - на другий місяць після продажу, 4% - не 

буде отримано зовсім.  

Скільки грошей буде отримано у вересні від продажу в кредит, грн? 

А   183 840 

Б   188 000 

В   194 160 

Г   226 000 

Питання 8 

Оберіть правильне визначення дискреційних витрат: 

А  Витрати, що складають різницю між двома альтернативними управлінськими рішеннями  

Б   Витрати, які потребують виплати грошових коштів або витрачання будь-яких інших  

     фінансових ресурсів  

В   Це витрати, які визначаються керівництвом, і не зв'язані безпосередньо зі змінами поточної  

     діяльності 

Г   Вигоди, що втрачаються, коли вибір одного рішення потребує відмови від іншого  

     альтернативного рішення  
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Питання 9 

Підприємство використовує метод вищої і нижчої точки для розподілу змішаних витрат. 

Інформація за змішаними витратами за 6 місяців року: 

Місяць                 Витрати, грн.            Виробництво, од. 

Січень                      24 500                              8 200 

Лютий                      20 120                              6 400 

Березень                  32 400                            10 600 

Квітень                     44 200                            15 000 

Травень                    29 000                              9 600 

Червень                    36 680                            13 200 

Визначте суму змінних витрат підприємства. 

А   2,8 

Б   2,9 

В   3,0 

Г   3,2 

Питання 10 

ТОВ «Пегас» при рівні активності у 2 000 од. продукції на місяць має наступні витрати, грн:  

 Прямі матеріальні витрати   80 000   

 Прямі витрати на оплату праці  90 000 

 Амортизація виробничого приміщення 23 000   

Визначте прямі витрати при рівні активності у 500 од. продукції, грн:  

А     42 500 

Б     48 250 

В   170 000 

Г   193 000 

Питання 11 

Назвіть основну особливість змішаних витрат: 

А  У загальній сумі залишаються незмінними в межах релевантного діапазону 

Б   Мають фіксований і змінний компонент витрат 

В   У розрахунку на одиницю продукції є постійними 

Г   Змішаність витрат проявляється у ступінчастості їх зміни 

Питання 12 

Очікувані продажі компанії в липні, серпні та вересні становлять 8 000, 10 000 і 12 000 одиниць 

відповідно.  

Політика підприємства вимагає підтримання кінцевого запасу готової продукції на рівні 25% 

від очікуваних продажів на наступний місяць.  

Залишок продукції на 1 липня складає 2 000 од.  

Кожна одиниця виробництва вимагає 2 години прямої праці по 37,5 грн за годину. Праця 

оплачується в місяці нарахування.  

Яку заробітну плату необхідно виплатити за липень?      

А  318 750 

Б   562 500 

В   600 000 

Г   637 500 
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Питання 13 

Наведено масив даних: 

6 13 18 1 16 18 6 20 14 13 18 6 

Яким значенням дорівнює мода у наведеному масиві даних?  

А   6 і 18 

Б    6 і 20 

В   16 і 18 

Г   16 і 20 

Питання 14 

Відділ контролінгу відбирає зразки готової продукції для експертизи якості за такою 

процедурою: випадковим чином обирається перший зразок «X» (X-та виготовлена одиниця) і 

в подальшому обираються наступні одиниці без особливих причин включення або пропуску 

елементів вибірки.  

Як називається застосована у даному випадку вибірка?  

А   Систематичною 

Б    Багатоступінчастою 

В   Типологічною 

Г    Випадковою 

Питання 15 

Який період (періоди) охоплює стратегічне планування, коли формулює, оцінює та 

обирає стратегії з метою підготовки планів?  

А   Період в один рік 

Б    Період у п’ять та більше років 

В    Різні періоди – від місяця до року 

Г    Будь-які періоди за рішенням власника 

Питання 16 

Управлінська інформація має бути:  

1.  Зрозуміла користувачеві 

2.  Детальна та абсолютно точна 

3.  Надається за будь-якої вартості 

4.  Релевантна до цілей 

Що з наведеного є необхідними функціями корисної управлінської інформації?  

А  1 і 2 

Б   1 і 4 

В   2 і 4 

Г   1, 2 і 3 

Питання 17 

Продукт знаходиться на стадії життєвого циклу, для якого характерні падіння цін, але високі 

прибутки і обсяги продажів.  

На якому етапі життєвого циклу знаходиться продукт? 

А   Зростання 

Б   Впровадження 

В   Зрілості 
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Г   Падіння 

Питання 18 

Яка формула застосовується для розрахунку цільових витрат (target cost)? 

А   Бажана ціна продажу – Фактична норма прибутку 

Б   Ринкова ціна – Стандартна норма прибутку 

В   Ринкова ціна – Бажана норма прибутку 

Г   Бажана ціна продажу – Бажана норма прибутку 

Питання 19 

Відділ контролінгу компанії аналізує рівень браку, досягнутий працівниками заводу, які 

працюють в ідентичних умовах. Виявлено, що рівень браку (Y%), пов’язаний з досвідом 

роботи у місяцях (X) і визначається за допомогою рівняння регресії: Y = 20 – 0,25X. 

(Коефіцієнт кореляції становив r = - 0,9) 

Використовуючи рівняння, визначте прогнозований показник браку для працівника з 

12-місячним стажем, %: 

А   17 

Б   19 

В   20 

Г   23 

Питання 20 

Використовуючи адитивну модель часового ряду, квартальний тренд (Y) визначається як: 

Y = 65 + 7t, де t – квартал (починаючи з t = 1 у першому кварталі 2024 року).  

Якщо сезонний компонент у четвертому кварталі дорівнює –30, який прогноз для 

фактичного значення на четвертий квартал 2025 року з точністю до цілого? 

А  63 

Б   85 

В   91 

Г   98 

Питання 21 

Що становить собою лінія тренду в управлінському обліку? 

А   Лінія функції витрат, що визначає математичний вимір змінної і постійної частини витрат 

Б   Лінія, що визначає найкраще математичне передбачення залежної змінної (Y) за  

      незалежним змінним (X) 

В   Лінія, яка показує, наскільки сильно між собою пов'язані декілька пар кількісних змінних 

Г  Інструмент аналізу, що використовується для виявлення тенденцій, прогнозування 

майбутніх значень показників 

Питання 22 

У ситуації, коли немає обмежень виробничих ресурсів, які з наведених нижче видів 

інформації повинні бути доступні для складання бюджету виробництва? 

1. Обсяг продажів із бюджету реалізації продукції 

2. Матеріальні закупівлі з бюджету закупівель 

3. Запланована зміна в запасах готової продукції 

4. Стандартні прямі витрати праці на одиницю  

А   1 і 3 
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Б   1 і 4 

В   1, 2, 3 

Г   1, 2, 4 

Питання 23 

Якщо інвестувати одноразово 100 тис. грн під 9% річних з нарахуванням складних 

відсотків щоквартально, на яку суму зросте основна інвестиція до кінця другого року, 

грн? 

А   18 000 

Б   18 810 

В   19 483 

Г   72 000 

Питання 24 

Як визначають виробничу собівартість продукції за допомогою нормативного методу 

калькулювання? 

А   Діленням суми нормативних витрат на фактичну кількість виробленої продукції 

Б   Шляхом складання нормативних виробничих витрат по окремих стадіях обробки 

В   Як суму виробничих витрат по нормах +/- відхилення від норм +/- зміни норм 

Г   Із використанням нормативів витрат відповідно до облікової політики підприємства 

Питання 25 

За допомогою яких методів здійснюється розподіл спільних витрат для калькулювання 

собівартості продуктів комплексного виробництва? 

А  Справедливої вартості, ідентифікованої вартості, розподілу спільних накладних витрат за  

     нормальною потужністю 

Б   Натуральних одиниць, вартості продаж, чистої вартості реалізації, валового прибутку 

В   ФІФО, середньозваженої собівартості, ідентифікованої вартості, нормативних витрат 

Г   Змінних і повних витрат, цільових витрат, калькулювання витрат за видами діяльності 

Питання 26 

Є інформація про рух одного з видів сировини на складі: 

      Дата       Кількість, од.      Сума, грн 

Надходження          2              200                     7 200 

Надходження          7              400                    15 600 

Відпуск                   11            500 

Надходження         20            600                    23 850 

Відпуск                   25            600 

Визначте вартість сировини, що відпущена на виробництво за період за методом ФІФО, 

грн: 

А   22 800 

Б   32 750 

В   42 675 

Г   46 650 

Питання 27 

В аудиторській фірмі базова ставка оплати праці старшого аудитора 400 грн/год, аудитора 250 

грн/год. Накладні витрати не залежать від посади і складають 200 грн/год.  

При виставленні рахунка клієнту компанія додає націнку 40% до витрат. 
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Чому дорівнює сума, виставлена клієнту, якщо при наданні послуг витрачено 54 години 

праці старшого аудитора і 110 годин праці аудитора, грн? 

А   108 740 

Б   114 660 

В   114 960 

Г   116 420 

Питання 28 

Які з наведених витрат не будуть контрольованими для менеджера з центру прибутку?  

А   Прямі витрати на оплату праці 

Б   Витрати на реалізацію продукції 

В   Капітальні інвестиції в центр 

Г   Змінні виробничі витрати на електроенергію 

Питання 29 

Контролер якості вибірково перевіряє на наявність дефектів вироблену на трьох верстатах 

продукцію.  

Кожен верстат А, Б, В має різний випуск продукції за годину: 100, 60 та 40 одиниць.  

Для отримання 60 зразків продукції контролер бере 30, 18 та 12 одиницю з верстату А, Б та В 

відповідно.  

Який вид вибірки обрав контролер?   

А   Випадкова 

Б   Систематична 

В   Конвенційна 

Г   Стратифікована 

Питання 30 

Визначте особливість управлінського обліку: 

А   Орієнтація на майбутнє 

Б   Зосередження на річних звітах 

В   Орієнтація на потреби акціонерів 

Г   Орієнтація на історичні показники 

Питання 31 

Що означає жорстке раціонування капіталу в процесі здійснення інвестиційних 

проектів? 

А   Обмеження інвестиційних витрат через зовнішні причини 

Б   Обмеження з боку керівництва компанії 

В   Обмеження з боку інвесторів компанії 

Г   Обмеження у вигляді недостатності інформації 

Питання 32 

Витрати на основні виробничі матеріали становлять 30 000 грн, виробничі накладні витрати 

60 000 грн, а витрати на оплату працю 40% від доданих витрат. 

Чому дорівнює сума виробничих витрат, грн?  

А   114 000 

Б   126 000 

В   130 000 
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Г   150 000 

Питання 33 

Які переваги запровадження системи збалансованих показників на підприємстві? 

А   Підвищується швидкість прийняття управлінських рішень з метою реалізації оперативного  

     управління компанії 

Б  Збільшується ефективність управління, бізнес-процесів, підвищується контроль і  

     результативність 

В  Виникають перспективи розрахунку витрат за всіма етапами життєвого циклу продукції,  

      робіт, послуг 

Г   Збільшується рівень оплати праці персоналу за рахунок збільшення обсягів продаж товарів,  

     робіт, послуг 

Питання 34 

Підприємство застосовує систему калькулювання витрат за замовленнями і застосовує ставку 

розподілу загальновиробничих накладних витрат на підставі машино-годин. 

Кількість машино-годин в цеху за бюджетними даними складає 72 000 машино-годин. 

Бюджетні загальновиробничі витрати 504 000 грн. 

Протягом місяця виконано замовлення № 205, фактичні витрати за яким склали: 

Пряма заробітна плата, грн    15 000  

Прямі матеріали, грн    12 000   

Кількість витрачених машино-годин    2 000  

Визначте сукупні витрати на замовлення, грн: 

А   27 000 

Б   29 000 

В   41 000 

Г   43 000 

Питання 35 

Наведіть основну процедуру контролю фізичної наявності матеріальних запасів для 

встановлення розбіжностей і втрат:  

А   Перерахунок цін 

Б   Сигнальна документація 

В   Матеріальний звіт 

Г   Інвентаризація 
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Частина Б – Всі три завдання є обов'язковими і їх потрібно вирішити. 

ЗАВДАННЯ 1 

Компанія «Blum» займається виготовленням і реалізацією меблевої фурнітури.  

Інформація про виробництво, реалізацію і ціну продукції за звітний період: 

Виробництво, тис. од.       25  

Реалізація, тис. од.          18  

Ціна продажу, грн/од.      100 

Витрати операційної діяльності, тис. грн: 

Прямі матеріальні витрати      380 

Прямі трудові витрати       220 

Технологічна електроенергія     240 

Оренда виробничого устаткування     165 

Комунальні витрати у виробничих приміщеннях   20 

Витрати на пакування продукції на складі  128 

Витрати на рекламу         13 

Адміністративні витрати        94 

Залишків незавершеного виробництва і готової продукції на початок і кінець періоду немає. 

Питання: 

а) Визначте собівартість одиниці продукції і собівартість залишку готової продукції на 

кінець періоду, використовуючи методи абсорпшен-костинг (повних витрат) та директ-

костинг (змінних витрат).                                                                                                       (3 бали) 

б) Розрахуйте прибуток/збиток компанії за методом абсорпшен-костинг (повних витрат) 

та директ-костинг (змінних витрат).                                                                                   (6 балів) 

в) Визначте різницю між сумами прибутку/збитку компанії за умови використання 

методів абсорпшен-костинг (повних витрат) і директ-костинг (змінних витрат), зробіть 

перевірку.                                                                                                                                     (1 бал) 

(10 балів) 

ЗАВДАННЯ 2 

ПП «Вуди» виробляє столи з деревини в авторському дизайні. Інформація щодо виробничих 

витрат: 

Нормативні витрати на виробництво одного стола:  

Прямі матеріали     1,75 м2 за ціною 520 грн за м2  

Пряма заробітна плата    0,75 год. за ставкою 130 грн/год. 

Змінні виробничі накладні витрати 124,6 грн/год. 

Бюджетні витрати для виробництва 600 столів, грн: 

Прямі матеріали     546 000 

Пряма заробітна плата        58 500 

Змінні виробничі накладні витрати       56 070 

Постійні виробничі накладні витрати      91 000 

Всього      751 570 
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Фактичні витрати при виробництві 560 столів, грн:  

Прямі матеріали (972 м2)     513 216 

Пряма заробітна плата (448 годин)       59 584 

Змінні виробничі накладні витрати (448 годин)   53 760 

Постійні виробничі накладні витрати     90 150 

Всього       716 710 

Питання 

а) Розрахуйте відхилення по матеріалах за ціною та кількістю.                                    (3 бали) 

б) Розрахуйте відхилення по заробітній платі за ставкою та продуктивністю праці. 

                                                                                                                                                   (3 бали) 

в) Розрахуйте відхилення за змінними виробничими накладними витратами за 

використанням та ефективністю.                                                                                         (3 бали) 

г) Розрахуйте відхилення від гнучкого бюджету за постійними виробничими накладними 

витратами.  

                                                                                                                                                     (1 бал) 

(10 балів) 

ЗАВДАННЯ 3 

ТОВ «Кармен» вирішує питання придбання устаткування вартістю 110 000 грн для випуску 

нової продукції протягом трьох років, що забезпечить отримання додаткового доходу 90 000 

грн щорічно. 

Очікувані річні витрати на виробництво нової продукції, грн: 

Матеріальні витрати     22 000 

Витрати на оплату праці     28 000 

Інші виробничі витрати  

(без амортизації устаткування)    26 000 

Ліквідаційна вартість устаткування на кінець 3 року 20 000 грн. Податок на прибуток в 

розрахунок не приймається. Ставка дисконтування 12% річних. 

Питання 

а) Розрахуйте грошові потоки від проекту.                                                                         (3 бали) 

б) Розрахуйте чисту приведену вартість проекту з придбання нового устаткування. 

                                                                                                                                                  (5 балів) 

в) Розрахуйте строк окупності нового устаткування.                                                       (2 бали) 

                                                                                                                                               (10 балів) 

 

Кінець екзаменаційного завдання 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

РІШЕННЯ ЕКЗАМЕНАЦІЙНИХ ЗАВДАНЬ  

ТА КРИТЕРІЇ ЇХ ОЦІНЮВАННЯ  

УПРАВЛІНСЬКИЙ ОБЛІК 

(приклад) 
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Розділ А 

Питання 1-35 (кожна правильна відповідь на питання оцінюється в 2 бали) 

Питання Правильна 

відповідь 

Пояснення рішення 

1 В  

2 А Обсяг виробництва = (20000+6000-5000) = 21000 

Обсяг закупівлі матеріалів = 21000 х 3 + 30000 – 40000 = 53000 

3 А  

4 Б 110 + 30*0,5 = 125 

5 Г  

6 Б 6 000 тис. * 0,7 / 1,5 тис. = 2 800 

7 А 134 000 * 0,36 + 226 000 * 0,6 = 183 840 

8 В  

9 А (44 200 – 20 120) / (15 000 – 6 400) = 2,8 

10 А 500 * (80 000 + 90 000) / 2 000 = 42 500 

11 Б  

12 Г 2 * 37,5 * (8 000 + 10 000 * 0,25 – 2 000) = 637 500 

13 А  

14 Г  

15 Б  

16 Б  

17 Г  

18 В  

19 А Y = 20 – 0,25X = 20 – 0,25 * 12 = 17 

20 В Якщо t = 1 у першому кварталі 2024 р,  

то у четвертому кварталі 2025 р. t = 8  

Тренд (Y) = 65 + 7*8  = 121 

Прогноз = Тренд + Сезонна складова = 121 +(-30) = 91 

21 Г  

22 А  

23 В Відсотки = FV – PV  

FV = 100 000 * (1+0,0225)^8 = 119 483 грн 

Відсотки = 119 483 – 100 000 = 19 483 грн 

24 В  

25 Б  

26 В 7 200 + 15 600 + 23 850 * 500/600 = 42 675 

27 Б [400*54 + 250*110 +200*(54+110)]* 1,4 = 114 660 

28 В  
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29 Г  

30 А  

31 А  

32 В Х – додані витрати: 

0,4Х + 60 000 = Х 

60 000 = 0,6Х 

Х = 60 000 / 0,6 = 100 000  

30 000 + 100 000 = 130 000 

33 Б  

34 В 15 000 +12 000 + 2 000 * (504 000 / 72 000) = 41 000 

35 Г  
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Розділ Б 

Завдання 1 

Відповідь Бали 

а) Собівартість одиниці за методом, грн: 

абсорпшен-костинг = (380 + 220 + 240 + 165 + 20) / 25 = 41 

директ-костинг = (380 + 220 + 240) / 25 = 33,6  

 

1 

1 

Собівартість залишку готової продукції на кінець періоду за методом, тис. грн: 

абсорпшен-костинг = 41 * (25 – 18) = 287 

директ-костинг = 33,6 * (25 – 18) = 235,2 

 

0,5 

0,5 

б) Розрахунок фінансового результату  

Метод абсорпшен-костинг Метод директ-костинг  

Показник Сума, тис. грн Показник Сума, тис. грн  

Чистий дохід 18 * 100 = 1 800  Чистий дохід 18 * 100 = 1 800 0,5 

Повна виробнича 

собівартість 

реалізації  

(18 * 41) = (738) Змінні витрати:  0,5 

Змінна собівартість 

реалізації 

(18 * 33,6) = 

(604,8) 

0,5 

Змінні витрати на 

збут  

(128) 0,5 

Валовий прибуток 1 800 – 738 = 

1 062 

Маржинальний 

дохід 

1 800 – 604,8 – 

128 = 1 067,2 

По 0,5 за 

показник, 

всього 1  

Постійні 

загальновиробничі 

витрати 

(165 + 20) = 

(185) 

0,5 

Адміністративні 

витрати 

(94) Постійні 

адміністративні 

витрати 

(94) 0,5  

Витрати на збут (13 + 128) = (141) Постійні витрати на 

збут 

(13) По 0,5 за  

показник, 

всього 1  

Операційний 

прибуток 

1 062 – 94 –141 = 

827 

Операційний 

прибуток 

1 067,2 – 185 – 

94 – 13 = 775,2 

По 0,5 за  

показник, 

всього 1  

в) Різниця в операційному прибутку, тис. грн = 827 – 775,2 = 51,8  

Перевірка = (25 – 18) * (165 + 20) / 25 = 51,8 

0,5 

0,5 
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Завдання 2 

Показники Розрахунок, грн Бали 

Питання а)   

Відхилення по матеріалах:  

за ціною (513 216 / 972 – 520)* 972 = (528 – 520) *972 = 7 776 

(перевитрата) 

1,5 

за кількістю (972 – 1,75*560) * 520 = (972 – 980) * 520 = - 4 160 

(економія) 

1,5 

Питання б)   

Відхилення по заробітній платі:  

за ставкою (59 584 / 448 – 130) * 448 = (133 – 130) * 448 = 1 344 

(перевитрата) 

1,5 

за продуктивністю 

праці 

(448 – 0,75*560) * 130 = 3 640 (перевитрата) 1,5 

Питання в)   

Відхилення за змінними накладними витратами:  

за використанням (53 760 / 448 – 124,6) * 448 = (120 – 124,6) * 448 = -2060,8 

(економія) 

1,5 

за ефективністю (448 – 0,75*560) * 124,6 = (448 – 420) * 124,6 = 3 488,8 

(перевитрата) 

1,5 

Питання г)   

Відхилення від 

гнучкого бюджету 

за постійними 

накладними 

витратами  

90 150 – 91 000* 560/600 = 5 217 (перевитрата) 1 
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Завдання 3 

Питання а) 

Роки Грошові потоки від проекту, грн Бали 

1 90 000 – (22 000 + 28 000 + 26 000) + (110 000 – 20 000) / 3 = 

44 000 

2 

2 44 000 0,5 

3 44 000 + 20 000 = 64 000 0,5 

Питання б)   

Роки Грошові 

потоки, грн 

Ставка 

дисконтування 

Чисті грошові потоки від 

проекту, грн 

Бали 

1 44 000 1/1,12 = 0,893 44 000 * 0,893 =  

39 292 

1 

2 44 000 1/1,122 = 0,797 44 000 * 0,797 =  

35 068 

1 

3 64 000 1/1,123 = 0,712 64 000 * 0,712 = 45 568 1 

Всього 44 000 + 44 000 

+ 64 000 = 

162 000 

 39 292 + 35 068 + 45 568 = 

119 928 

1 

Первісна інвестиція 110 000 0,5  

Чиста приведена вартість проекту 119 928 – 110 000 = 9 928 0,5 

Питання в) 

Роки Грошові потоки від 

проекту, грн 

Розрахунок Строк 

окупності, роки 

Бали 

1 44 000 44 000 1  0,5 

2 44 000 88 000 1 + 1  = 2 0,5 

3 64 000 (110 000 – 88 000) / 

64 000 = 0,34 

1 + 1 + 0,34 = 

2,34 роки 

1  

 


