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ЕКЗАМЕНАЦІЙНІ ЗАВДАННЯ 

УПРАВЛІННЯ ЕФЕКТИВНІСТЮ ДІЯЛЬНОСТІ 

(приклад) 

 

 

 

 

 

Відведений час:  

Ознайомлення з завданнями: 15 хвилин 

Написання відповідей:             3 години 

Ці екзаменаційні завдання поділено на дві частини: 

Частина A – включає п'ятнадцять тестових запитань.  

Усі 15 запитань Частини А є обов'язковими, і на них потрібно дати відповідь. 

Частина Б – включає п’ять ситуаційних завдань, у тому числі:  

- три ситуаційних завдання, до кожного з яких надається по п'ять запитань із 

запропонованими варіантами відповідей; 

- два ситуаційних завдання, які передбачають розгорнуту письмову і / або розрахункову 

відповідь. 

Усі ситуаційні завдання Частини Б є обов'язковими, і на них потрібно дати відповідь. 

Не розгортайте екзаменаційний білет, поки не отримаєте відповідну вказівку від 

інструктора. 

Не записуйте жодну з відповідей на екзаменаційних завданнях. 

Ці екзаменаційні завдання заборонено виносити з приміщення, в якому 

складатиметься іспит.  

Використовуйте зошит для відповідей розташований на персональному комп’ютері 

щоб надати свої відповіді на кожний варіант питання. Не набирайте відповіді та не 

робіть жодних сторонніх позначок на титульній сторінці зошита для відповідей. 
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Розділ А  

ЗАВДАННЯ 1 - усі 15 тестових запитань є обов’язковими і їх потрібно вирішити. 

Кожна правильна відповідь оцінюється у 2 бали.  

Питання 1 

Підрозділ компанії «Гамма» передає 200 тис. од. комплектуючих виробів підрозділу «Тета». 

Ринкова ціна комплектуючих виробів               200 грн 

Змінні витрати підрозділу «Гамма»                   120 грн 

Постійні витрати підрозділу «Гамма»               1 млн. грн на рік 

Яку ціну слід установити підрозділу «Гамма» на кожний комплектуючий виріб, якщо 

воно передає їх підрозділу «Тета» на умовах ціноутворення за ринковими цінами та на 

підставі трансфертного ціноутворення, де підрозділи узгодили, що сукупна постійна 

надбавка буде складати 400 тис. грн до змінних витрат, грн? 

 Ціноутворення за 

ринковими цінами 

Трансфертне 

ціноутворення 

А 120 120 

Б 200 120 

В 120 122 

Г 200 122 

Питання 2 

Компанія планує запустити новий продукт, вірогідність успіху якого на ринку складає 60%. 

Розглядається доцільність проведення рекламної компанії, яка може обійтися  до  40 тис. грн, 

що збільшить вірогідність успіху до 90%. За оптимістичним прогнозом продукт забезпечить 

надходження 300 тис. грн. У випадку, якщо справи підуть гірше, надходження складуть 180 

тис. грн.  

Визначте суму витрат на рекламу, яку доцільно запланувати з урахуванням наданої 

інформації і певного рівня невизначеності на підставі методу аналізу рішень, тис. грн: 

А 36 

Б 42 

В 52 

Г 88  

Питання 3  

Компанія здійснювала освоєння нового продукту з 1 січня 2023 по 1 квітня 2024 року. На 

розробки витрачено 350 тис. грн, на проектування 240 тис. грн, на забезпечення 

технологічного процесу 400 тис. грн.  

Виробництво здійснюється з 1 квітня 2024 по 1 жовтня 2025 року. Продукт реалізується за 

ціною 375 грн. Обсяг виробництва - 10 тис. од. 

Витрати за період з 1 квітня 2023 по 1 жовтня 2024 року склали, тис. грн: 

Фактичні витрати на виробництво   1 880 

Витрати на розповсюдження продукту     600 

Витрати на гарантійне обслуговування     280 

Витрати на оформлення замовлень клієнтів      45 
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Визначте витрати життєвого циклу продукту в розрахунку на одиницю виробу, грн: 

А 188 

Б 247 

В 380 

Г 447 

Питання 4 

Компанія «Ромашка» застосовує систему калькуляції собівартості за нормативним методом.  

Бюджетний обсяг реалізації         5 000 од. 

Бюджетна ціна реалізації         10 грн/од.  

Змінні витрати за нормативом          6 грн/од.  

Постійні витрати за нормативом          7 грн /од. 

Визначте, яким буде відхилення від прогнозного обсягу реалізації (з урахуванням 

нормативної маржи), якщо фактичний обсяг реалізації складає 4 500 од. при ціні 12 грн 

і компанією застосовується система калькуляції нормативних витрат і метод «директ-

кост», грн: 

Примітка: Н – позначає негативне відхилення, П- позитивне відхилення.  

А 1 250 (Н) 

Б 2 000 (Н) 

В 2 250 (П) 

Г 5 000 (Н) 

Питання 5 

Визначте, яке з наведених формулювань відносно поняття Big Data є вірним: 

А Структуровані і неструктуровані дані значних обсягів, що характеризуються 

різноманітністю й швидкістю обробки за допомогою програмних інструментів, що 

горизонтально масштабуються 

Б Цілеспрямована і організована сукупність інформаційних процесів з 

використанням засобів обчислювальної техніки, що забезпечують високу 

швидкість обробки даних, швидкий пошук інформації, розосередження даних, 

доступ до джерел інформації незалежно від місця їх розташування 

В Технології створення і підтримки інформаційних ресурсів в комп'ютерній мережі 

Інтернет: сайтів, блогів, форумів, чатів, електронних бібліотек та енциклопедій 

Г Сукупність чітко структурованих даних стосовно різноманітних показників, що 

узагальнюється за допомогою сучасних інформаційних технологій і програмних 

рішень і характеризується значним обсягом і діагональною будовою 

Питання 6 

Визначте логічну послідовність кроків в процесі впровадження калькулювання за 

системою «таргет-костінг» (цільове калькулювання): 

1. Визначте цільову вартість. 

2. Визначте кошторисну поточну суму витрат на підставі існуючої специфікації продукту. 

3. Визначте рівень доходу, який потрібно досягти. 

4. Визначте продажну ціну. 

5. Визначте вади цільової вартості. 
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А 2, 3, 4, 1, 5 

Б 1, 2, 3, 4, 5 

В 4, 5, 3, 1, 2 

Г 4, 3, 1, 2, 5 

Питання 7 

Один із виробів компанії реалізується за ціною 125 грн. Матеріальні витрати на одиницю 

складають 26 грн, а витрати на обробку - 60 грн. На виробництво одиниці витрачається 5 

хвилин часу, який є обмежуючим ресурсом.  

Визначте суму прибутку в грн за 1 годину робіт за виробом: 

А 468  

Б 480  

В 600  

Г 650 

Питання 8 

Укажіть найбільш вірне твердження, що стосується контролю над витратами: 

А Загальні витрати на одиницю є найкращим показником для цілей контролю витрат 

Б Витрати можуть бути контрольованими лише на рівні керівництва підприємства 

В Постійні витрати є неконтрольованими витратами, оскільки змінюються під час 

зміни обсягу виробництва 

Г З метою контролю витрат доцільно ділити змішані витрати на постійну і змінну 

частину 

Питання 9 

Підприємство вважає, що швидкість навчання для виробництва нового продукту буде 

складати 90%. Однак, фактична швидкість навчання не перевищила 80%. Аналіз довів, що 

можливими причинами такої ситуації могли бути: 

1. Неочікувані зміни до Кодексу законів про працю, які призвели до надання додаткових 

перерв у роботі для жінок. 

2. Покращення умов праці на виробництві. 

3. Відсутність інструктажу та навчальних матеріалів для нових працівників. 

Зазначте, які з вказаних причин призвели до різниці між очікуваною нормою навчання і 

фактичною швидкістю навчання? 

А 1 і 3 

Б Жоден із перерахованих 

В Тільки 1 

Г 1, 2 і 3. 

Питання 10 

Які з перелічених груп витрат доцільно розкривати у звіті про екологічні витрати? 

А Витрати на виправлення браку у виробництві 

Б Витрати на утилізацію відходів 

В Витрати на заробітну плату відділу контролю якості 

Г Витрати на розробку логотипу на упаковку продукції про її екологічність 
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Питання 11 

Зазначте, яких результатів дозволяє досягти запровадження системи збалансованих 

показників на підприємстві? 

А Збільшується ефективність управління, бізнес-процесів і динаміки розвитку 

компанії, підвищується контроль, дисципліна і результативність діяльності 

Б Підвищується швидкість доведення завдань до співробітників, створюються 

матеріальні і психологічні стимули для постійного удосконалення персоналу 

В Пункти А і Б 

Г Збільшується рівень оплати праці персоналу за рахунок збільшення обсягів 

діяльності 

Питання 12 

За яких умов є виправданим використання політики «зняття вершків» з ринку? 

А Якщо шанс досягнути ефекту масштабу не є значним 

Б Якщо продукт є новим і виключним 

В Якщо конкуренція невисока і є суттєві бар’єри для виходу на ринок 

Г Б і В 

Питання 13 

Підприємство «Нотіс» виробляє два види продукції комплексного виробництва: А і Б. 

Обсяг виробництва продукту А – 100 тис. од., Б – 50 тис. од. Ціна реалізації продукту А в точці 

розподілу – 10 грн, продукту Б – 5 грн. Комплексні витрати складають 200 тис. грн. 

Яка сума комплексних витрат має бути віднесена на продукт А при застосуванні методу 

цін продажу в точці розподілу тис. грн? 

А   40  

Б 100  

В 160  

Г 200  

Питання 14 

Підприємство «Мегабокс» здійснює випуск комплектуючих Y у кількості 100 од., витрати на 

виробництво яких складають, грн /од.: 

Змінні витрати 4 

Постійні витрати 10 

Загальні витрати 14 

 

Підприємство-партнер запропонувало поставити відповідні комплектуючі за ціною 6 грн /од. 

Якою буде економія чи перевитрачання при прийнятті рішення щодо придбання 

комплектуючих і відмови від продовження їх випуску власними силами, враховуючи, 

що постійних витрат уникнути не вдастся, грн? 

А 200  (перевитрачання) 

Б 200 (економія) 

В 400 (перевитрачання) 

Г 400 (економія) 
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Питання 15 

Оберіть ключові характеристики корпоративних мереж Інтранет і Екстранет: 

А Екстранет є внутрішньою корпоративною мережею, а Інтранет – корпоративною 

мережею з можливістю входу зовнішніх користувачів з підтримкою сервісів 

Інтернет, наприклад, такі, як електронна пошта, веб-сайти, РТР-сервери і т.д., але в 

межах корпорації 

Б Інтранет є мережею, яка не підтримує сервіси Інтернет, наприклад, такі, як 

електронна пошта, веб-сайти, РТР-сервери і т.д., тоді як мережа Ентранет постає 

корпоративною мережею, що підтримує відповідні функції 

В Інтранет і Екстранет є корпоративними мережами, що використовують стандарти, 

технології і програмне забезпечення Інтернету. Інтранет може бути відкритий для 

зовнішніх користувачів або функціонувати як автономна мережа, що не має доступу 

ззовні, а Екстранет – відкрита корпоративна мережа, що передбачає вільний доступ 

будь-яких сторонніх користувачів до ресурсів 

Г Екстранет - захищена від несанкціонованого доступу корпоративна мережа, що 

використовує Інтернет- технології для корпоративних цілей, а також для надання 

частини корпоративної інформації й корпоративних додатків діловим партнерам 

компанії, тоді як Інтранет є приватною корпоративною мережею 

 

  



7 з 13 

 

Частина Б - всі п’ять завдань є обов'язковими і їх потрібно вирішити. 

ЗАВДАННЯ 2  

Це завдання охоплює питання 16-20. Кожна правильна відповідь оцінюється у 2 бали.  

Підприємство «Домашня їжа» готує напівфабрикати м’ясних медальйонів і пропонує їх за 

ціною 150 грн за одиницю для міських кафе швидкого харчування. Виробництво 

напівфабрикатів коштує 90 грн/од. На підставі минулого досвіду відомо, що за літній період 

(92 дня) очікуване замовлення напівфабрикатів складає щоденно: 

30 днів 30 од. 

31 день 40 од. 

31 день 50 од. 

Підприємство постачає напівфабрикати партіями, які включають по 10 шт. в кожній поставці. 

Питання 16 

Скільки одиниць напівфабрикатів м’ясних медальйонів підприємство «Домашня їжа» 

має виробляти щоденно протягом літнього періоду для максимізації очікуваного 

прибутку? 

А 30  

Б 40  

В 50  

Г Понад 50  

Питання 17 

Зазначте, яку суму прибутку очікує отримати підприємство «Домашня їжа», якщо 

прийме рішення щодо поставки певної кількості одиниць напівфабрикатів м’ясних 

медальйонів при застосуванні методу «максимакс» до наведеної ситуації, грн? 

А 1 800  

Б 2 400  

В 3 000 

Г 3 600  

Питання 18 

Оберіть правильне визначення суті методу «дерева рішень» при прийнятті 

управлінських рішень в умовах невизначеності і ризику: 

А Це метод, який передбачає знаходження найбільшої вигоди для оптимального з 

існуючих варіантів шляхом попередньої побудови переліку наявних альтернатив 

Б Це метод, який передбачає визначення послідовності рішень і станів середовища з 

вказівкою відповідних ймовірностей і виграшів для будь-яких комбінацій 

альтернатив і станів середовища  

В Це метод, який передбачає побудову переліку втрачених можливостей з подальшим 

встановленням найгіршого результату для кожної з можливих стратегій, графічно 

представлених у вигляді «дерева» 

Г Це метод, який передбачає визначення максимального очікуваного значення з 

встановленого керівництвом мінімально можливого переліку варіантів рішень на 

декількох рівнях управління 

 



8 з 13 

 

Питання 19 

Побудуйте матрицю «мінімаксного жалю» до наведеної вище ситуації, і за її допомогою 

визначте, яку саме максимальну суму вигід може втратити підприємство, якщо обере 

для поставки 50 одиниць напівфабрикатів, грн. 

А    600  

Б    900  

В 1 200  

Г 1 800  

Питання 20 

Розрахуйте вартість досконалої інформації для підприємства «Домашня їжа», якщо 

відомо, що керівництво розглядає можливість впровадження системи передзамовлень, 

яка дозволяє за 24 години точно дізнатися рівень попиту на напівфабрикати і таким 

чином максимально точно планувати щоденний розмір поставок. 

А 368 

Б 389  

В 496  

Г 927  
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ЗАВДАННЯ 3  

Це завдання охоплює питання 21-25. Кожна правильна відповідь оцінюється у 2 бали.  

Готель «Лайт-Зеро» розпочав свою діяльність у січні 2024 року. Готель містить 50 номерів 

вищої категорії. Завантаженість готелю в 2024 році склала 60 % з розрахунку 365 календарних 

днів.  

Звіт про прибутки та збитки готелю за 2024 рік, тис. грн 

Чистий дохід 16 425 

Змінні витрати з надання готельних послуг (3 942) 

Маржинальний дохід 12 483 

Постійні операційні витрати (3 200) 

Операційний прибуток 9 283 

У 2025 році власники планують зменшити плату за перебування в готелі за добу на 10 % 

та понести додаткові витрати на рекламу – 250 тис. грн. Передбачається, що такі дії дозволять 

збільшити річну завантаженість номерів до 80 %. Інші показники залишаться без змін. 

Питання 21 

Визначте ціну за номер за добу за перебування в готелі в 2024 році, грн: 

А    900 

Б 1 200 

В 1 400 

Г 1 500 

Питання 22 

Визначте точку беззбитковості готелю у грошовому вимірі у 2024 році, тис. грн: 

А 2 755 

Б 3 572 

В 4 211 

Г 5 378 

Питання 23 

Визначте суму операційного прибутку, яку може отримати готель в 2025 році за рахунок 

запропонованих керівництвом змін щодо зменшення плати за перебування в готелі за 

добу і додаткових витрат на рекламу, спрямованих на збільшення річної зайнятості 

номерів, тис. грн: 

А    9 055   

Б  11 004   

В  11 958     

Г  12 605   

Питання 24 

Визначте відсоток завантаженості готелю в 2025 році в точці беззбитковості з 

урахуванням запропонованих керівництвом змін, %: 

А  15 

Б  19 

В  25 

Г  32 
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Питання 25 

Якою буде маржа безпеки готелю в 2025 році у вартісному вимірі з урахуванням 

запровадження запропонованих керівництвом змін, тис. грн? 

А 15 005 

Б 18 925 

В 19 510 

Г 20 625 
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ЗАВДАННЯ 4 

Це завдання охоплює питання 26-30. Кожна правильна відповідь оцінюється у 2 бали.  

Підприємство «Ластівка» реалізує товари X і Y та здійснює аналіз відхилень від бюджету.  

Товар Кількість реалізації, шт. Маржа на одиницю, грн Обсяг ринку, шт. 

 бюджет  Факт Бюджет факт бюджет факт 

X 2 000 2 100 13 12  10 000 12 000 

Y 4 000 3 800 4 3 25 000 30 000 

Питання 26 

Яким є відхилення за розміром ринку за товаром Y, грн? 

А 2 800 (негативне) 

Б 1 000 (позитивне) 

В 1 800 (негативне) 

Г 3 200 (позитивне) 

Питання 27 

Яким є відхилення за часткою ринку за товаром Y, грн? 

А 3 996 (негативне) 

Б 4 560 (позитивне) 

В 3 600 (негативне) 

Г 3 200 (позитивне) 

Питання 28 

Яким є відхилення за асортиментом реалізації за товаром X, грн? 

А 1 300 (позитивне) 

Б 1 729 (негативне) 

В 1 729 (позитивне) 

Г 2 000 (позитивне) 

Питання 29  

Який зміст відхилення за кількісною складовою реалізації товарів? 

А Різниця між фактичною та бюджетною ціною реалізації, помножена на кількість 

реалізованих одиниць 

Б Чистий ефект від зміни кількості реалізації, незалежно від того, чи змінилася ціна або 

структура продажів 

В Різниця між фактичною та бюджетною часткою ринку, помножена на обсяг ринку 

Г Різниця між фактичною та бюджетною структурою асортименту, помножена на 

середню маржу 

Питання 30 

Як називається аналіз, який передбачає перевірку чинників і процесів, що впливають на 

вартість продукту з метою знаходження шляхів досягнення поставленої мети? 

А Оперативний 

Б Аналіз відхилень від нормативів 

В АВС-аналіз 

Г Функціонально-вартісний 
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ЗАВДАННЯ 5 

Підприємство «Лана» закуповує мінеральну воду за ціною 120 грн/ящик і реалізує роздрібним 

підприємствам за відпускною ціною 144 грн/ящик. Підприємство аналізує інформацію 

відносно прибутковості 3 нових замовників. 

Показники Алтей Ганеш Ластівка 

    

Обсяг продажу, од. 2 080 6 080 4 000 

Відпускна ціна, грн/ящик 144 144 144 

Фактична ціна, грн/ящик 144 132 128 

Кількість замовлень покупця, шт. 16 30 30 

Кількість відвідувань покупця, од. 2 6 3 

Кількість поставок, од. 10 60 20 

Пробіг на одне постачання, км 14 3 50 

Кількість поставок у супроводі експедитора, од. 0 0 1 

 Витрати за видами діяльності такі: 

 Витрати на обробку замовлення покупця  300 грн в середньому на одне замовлення 

 Витрати на відвідування замовника  200 грн в середньому на одне відвідування 

 Поставки у супроводі експедитора  20 000 грн в середньому на одне постачання 

 Сукупні витрати на підтримання каналу збуту 25 000 грн (розподілу не підлягають) 

 Адміністративні витрати    40 000 грн (розподілу не підлягають) 

 Витрати на транспортування              4 грн/км  

Питання 

а) Назвіть щонайменше три переваги і три недоліки застосування методу 

калькулювання на основі діяльності АВС в практиці управління ефективністю бізнесу.

                 (3 бали) 

б) Визначте прибутковість замовників за методом калькулювання на основі діяльності 

АВС.               (14 балів) 

в) Надайте обґрунтований висновок і власні рекомендації щодо того, як діяти 

підприємству з метою збільшення прибутковості (зменшення збитковості) замовників.

                                                 (3 балів) 

(20 балів) 
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ЗАВДАННЯ 6 

Показники звітності Підприємства: 

1. Звіт про прибутки та збитки, тис. грн 
 2024 2023 

Дохід від звичайної діяльності 225 000 275 000 

Собівартість реалізації  (157 500)  (178 750) 

Валовий прибуток 67 500 96 250 

Адміністративні витрати (25 010) (24 550) 

Витрати на збут  (18 090)  (16 000) 

Прибуток від операційної діяльності 24 400 55 700 

Інші доходи 9 800 5 200 

Фінансові витрати (7 500) (6 400) 

Прибуток до оподаткування  26 700 54 500 

Витрати з податку на прибуток  (4 806)  (9 810)  

Чистий прибуток  21 894   44 690 

2. Інформація про окремі показники Звіту про фінансовий стан, тис. грн 
 2024 2023 

Запаси 10 000 8 000 

Дебіторська заборгованість за товари, роботи і послуги 15 000 12 000 

Грошові кошти 20 000 24 000 

Власний капітал 28 000 27 000 

Поточні зобов’язання 18 000 14 000 

Питання 

а) Визначте показники рентабельності продажів за чистим прибутком та операційним 

прибутком в 2024 і 2023 роках. Проаналізуйте зміну відповідних показників в 2024 році 

порівняно з 2023 роком в абсолютному вимірі, зробіть висновок.                             (8 балів) 

б) Розрахуйте показники абсолютної і швидкої ліквідності станом на 31 грудня 2024 і 

31 грудня 2023 років, оцініть їх динаміку в абсолютному вимірі і зробіть висновок. 

                                                                                                                                                  (8 балів) 

в) Наведіть ЧОТИРИ групи (напрями) нефінансових показників ефективності, які 

доцільно розкривати в Звіті про управління підприємства, і зазначте по ОДНОМУ 

прикладу нефінансового показника з кожної групи.                                                       (4 бали) 

(20 балів) 
Кінець екзаменаційного завдання 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

РІШЕННЯ ЕКЗАМЕНАЦІЙНИХ ЗАВДАНЬ ТА КРИТЕРІЇ ЇХ ОЦІНЮВАННЯ 

УПРАВЛІННЯ ЕФЕКТИВНІСТЮ ДІЯЛЬНОСТІ 

(приклад) 
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Розділ А 

Завдання 1 (кожна правильна відповідь на питання оцінюється в 2 бали) 

Питання Правильна 

відповідь 

Пояснення рішення 

1 Г Ціноутворення за ринковими цінами, грн: Ціна = 200 

Трансфертне ціноутворення = Змінні витрати + Узгоджена 

надбавка, грн = 120 + 2 = 122 

2 А Очікуваний дохід за умови реклами, тис. грн =  

300 х 0,9 + 180 х 0,1 = 270 + 18 = 288 

Очікуваний дохід без реклами, тис. грн =  

300 х 0,6 + 180  0,4 = 252 

Різниця, тис. грн = 288 – 252 = 36  

3 В (350 + 240 + 400 + 1 880 + 600 + 280 + 45) /10 000 = 380 грн 

4 Б (Фактичний обсяг реалізації – Бюджетний обсяг реалізації)  х 

Нормативний внесок у прибуток = (4 500 – 5 000) х (10 - 6) =  

- 2 000 грн (Н) 

5 А  

6 Г  

7 А Кількість виробів за годину = 60 хвилин /5 хвилин = 12 од/год 

Сума прибутку за годину = 125 х12 – (26+60) х 12 = 468 грн 

8 Г  

9 А  

10 Б  

11 В  

12 Г  

13 В Продажна вартість продукту А = 100 х 10 = 1000 тис. грн 

Продажна вартість продукту Б = 50 х 5 = 250 тис. грн 

Частка продукту А = 1000 / (1000 + 250) = 0,8 

Сума комплексних витрат на продукт А = 0,8 х 200 = 160 тис. грн 

14 А Змінні витрати є релевантними. Підприємству не доцільно 

придбавати комплектуючі, бо перевитрачання складе: 

(6 – 4) х 100 = 200 грн  

15 Г  
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Частина Б  

Завдання 2 (кожна правильна відповідь на питання оцінюється в 2 бали) 

Питан

ня 

Правильна 

відповідь 

Пояснення рішення 

16 Б 1) Якщо попит 30 од. протягом 30 днів з 92 днів, то вірогідність 

дорівнює 30/92 = 0,326 

Вірогідність попиту 40 од. протягом 31 дня з 92 днів складає:  

31/92 = 0,337, вірогідність 50 од. протягом 31 дня: 31/92 днів = 0,337. 

2) Якщо поставлено і продано 30 од., прибуток: 30 х 60 = 1 800  

Якщо розмір поставки 40 од., а продано з них тільки 30 од., прибуток 

складе: 30 од. х 60 – 10 од. х 90 = 900 

Матриця результатів: 

 

 

Щоден

ний 

попит 

 

 Вірогід

ність 

Щоденна поставка 

30 од. 40 од. 50 од. 

30 од. 0,326 1 800  900  0  

40 од. 0,337 1 800  2 400  1 500  

50 од. 0,337 1 800  2 400  3 000  

Очікуване значення прибутку для кожного рівня поставки: 

Поставка Прибуток Розрахунок 

30 од. 1800  

40 од. 1911  900 х 0,326+2400 х 0,674=293,4+1617,6 =  

1 911  

50 од. 1711,8  0 х 0,326 + 1 500 х 0,337 + 3 000 х 0,337 = 

1 516,5 

Для отримання найвищого прибутку слід виробляти 40 од. в день. 

17 В Максимальний прибуток 3000 грн при найкращих умовах дає 

поставка в 50 од. 

18 Б  

19 Г Матриця втрачених вигід: 

 

 

Щоденний 

попит 

 

 Щоденна поставка 

 30 од 40 од 50 од. 

30 од. 0 10 х 90 = 900  20 х 90 = 1 800  

40 од. 600  0 900  

50 од. 1 200  600  0 

Максимальна сума, яку може втратити підприємство, при поставці 

50 од. складає 1 800 грн. 

20 В Матриця результатів при найкращому варіанті: 

Поставка = 

Попит 

Прибуток (Х) Вірогідність (Р) РХ 

30 од. 1 800 0,326 587 

40 од. 2 400 0,337 809 

50 од. 3 000 0,337 1 011  

  Разом 2 407 

Вартість досконалої інформації = 2 407 – 1 911 = 496 грн 
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Завдання 3 (кожна правильна відповідь на питання оцінюється в 2 бали) 

Питання Правильна 

відповідь 

Пояснення рішення 

21 Г Ціна за номер за добу = 16 425 000 / (50 х 365 х 0,6) = 1 500 грн. 

22 В Точка беззбитковості у вартісному вимірі =  

Постійні витрати / Коефіцієнт маржинального доходу 

Коефіцієнт маржинального доходу =  

Маржинальний дохід  / Фактичний дохід =  

12 483 000 / 16 425 000 = 0,76 

Точка беззбитковості у вартісному вимірі = 3 200 000 / 0,76 =  

4 210 526 грн або 4 211 тис. грн. 

23 Б Обсяг діяльності для отримання прибутку = 

Постійні витрати + Цільовий прибуток 

Ціна – Змінні витрати на одиницю 

50 х 0,8 х 365= 3 200 000 + 250 000 + Х                      = 3 450 000 + Х 

                           1 500 х 0,9 – 3 942 000/(50х0,6х365)        1 350 - 360 

Х = 14 600 х 990 – 3 200 000 – 250 000 = 11 004 000 грн.  

або 11 004 тис. грн. 

24 Б Точка беззбитковості в натуральному вимірі в 2025 році =  

3 200 000 + 250 000    = 3 485 номерів/діб 

1 350 – 360  

Рівень завантаженості номерів для беззбитковості в 2025 році = 

3 485 / 50 х 365 = 0,19 або 19% 

25 А Маржа безпеки у вартісному вимірі = Фактичний обсяг 

діяльності – Обсяг діяльності в точці беззбитковості 

Маржа безпеки у вартісному вимірі =  

50 х 0,8 х 365 х 1 350 – 3 485 х 1 350 = 19 710 000 – 4 704 750 =  

15 005 250 або 15 005 тис. грн. 
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Завдання 4 (кожна правильна відповідь на питання оцінюється в 2 бали) 

Питання Правильна 

відповідь 

Пояснення рішення 

26 Г (4 000 /25 000) х (30 000 – 25 000) х 4 = 3200 грн 

27 А [(3 800 / 30 000) - (4 000 /25 000)] х 30 000 х 4 = (0,1267 – 0,16) х 

30 000 х 4 = - 0,0333 х 30 000 х 4 = - 3 996 грн 

28 В X: (2 000 /6 000) х (2 100 + 3 800) = 1 967 

X: (2 100 – 1 967) х 13 = 1 729 грн (позитивне) 

29 Б  

30 Г  

 

Завдання 5 

Питання а) (3 бали) 

Правильна відповідь Бали 

Переваги:  

- забезпечує точний розрахунок собівартості, особливо, якщо частка накладних 

витрат, які не залежать від обсягів виробництва значна, а асортимент продукції 

– широкий; 

- має гнучкість для того, щоб проводити аналіз  за об’єктами витрат, таких як: 

процеси, замовники, сфери компетенцій менеджерів тощо; 

- забезпечує важливі фінансові (ставки драйверів витрат в динаміці) і 

нефінансові (кількість драйверів в динаміці) показники для цілей управління 

витратами і оцінки ефективності на операційному рівні; 

- допомагає розуміти поведінку витрат і сприяє удосконаленню процесу їх 

оцінки; 

- забезпечує логічну і прийнятну базу для розрахунку собівартості та інші.  

По 0,5 бали 

за кожну з  

переваг. 

Максимум 

1,5 бала. 

Недоліки: 

- відсутні докази, що метод АВС сприяє підвищенню рентабельності 

підприємства; 

- можуть виникнути проблеми в застосуванні методу при виборі драйверів 

витрат; 

- інформація, отримана за методом АВС відноситься до минулих періодів і 

внутрішніх джерел, і не придатна для стратегічних рішень майбутнього. 

По 0,5 бали 

за кожен з 

недоліків. 

Максимум 

1,5 бали) 

Питання б) (14 балів) 

Показники, тис. грн Алтей Ганеш Ластівка Разом Бали 

Дохід від продажу за 

відпускними цінами 

2 080 х 

144= 

 299 520 

6 080 х 

144=  

875 520 

4 000 х 

144=   

576 000 

1 751 040 1 

Знижка 0 72 960 64 000 136 960 1 

Дохід від реалізації 

фактичний 

299 520 802 560 512 000 1 614 080 0,5 
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Собівартість 

реалізації 

2080 х 

120= 

249 600 

6 080 х 

120=  

729 600 

4000 х 

120= 

480 000 

1 459 200 0,5 

Валовий прибуток 49 920 72 960 32 000 154 880 0,5 

Витрати на обслуговування замовників 

Обробка  16 х 300 = 

 4 800 

30 х 300 =  

9 000 

30 х 300 =  

9 000 

22 800 2 

Відвідування 

замовника 

2 х 200 =  

400 

6 х 200= 

1200 

3 х 200= 

600 

2 200 2 

Транспортування 14 х 4 х 10 = 

560  

3 х 4 х 60 = 

720 

50 х 4 х 20 =  

4 000 

5 280 2 

Експедиторські 

послуги 

0 0 20 000 20 000 1 

Всього витрати на 

обслуговування 

5 760 10 920 33 600 50 080 1 

Прибуток на рівні 

замовника 

44 160 62 040 -1600 104 600 1 

Витрати на збут - - - 25 000 0,5 

Адміністративні 

витрати 

- - - 40 000 0,5 

Операційний 

прибуток 

- - - 39 600 0,5 

 

Питання в) (3 бали) 

Правильна відповідь Бали 

Висновок: 

Найбільш прибутковим замовник - Ганеш, збитковий – 

Ластівка  

По 0,5 балів за визначення 

прибуткового і збиткового 

замовників. Всього 1 бал 

Для зниження збитковості рекомендовано переглянути умови 

постачання – відмовитися від супроводу експедитора і 

перенести ці витрати  на замовника.  

Переглянути знижки Компанії Ластівка.  

По 1 балу за кожну 

рекомендацію. 

Максимум 2 бали за повну 

і аргументовану відповідь 

 

  



7 з 8 

 

Завдання 6 

Питання а) (8 балів) 

Правильна відповідь Бали 

1.Рентабельність продажів за чистим прибутком, % =  

(Чистий прибуток / Чистий дохід від реалізації) х 100 

2024 рік:  

21 894 х 100 / 225 000 =  9,73% 

2023 рік:  

44 690 х 100 / 275 000 = 16,25 % 

Зменшення на 6,52% (9,73 – 16,25) 

Висновок: Рентабельність продажів за чистим прибутком в 2024 році 

склала 9,73%, що нижче рівня попереднього 2023 року на 6,52%, отже, 

відбулося зниження прибутковості продажів, що свідчить про зниження 

ефективності діяльності підприємства в звітному році, і є негативним 

фактором 

 

 

 

1 

 

1 

1 

 

1 

 

2. Рентабельність продажів за операційним прибутком =  

(Операційний прибуток / Чистий дохід від реалізації) х 100 

2024 рік:  

24 400 х 100 / 225 000 = 10,84% 

2023 рік:  

55 700 х 100 / 275 000 = 20,25% 

Зменшення на 9,41% (10,84 – 20,25) 

Висновок: Рентабельність продажів за операційним прибутком в 2024 

році склала 10,84%, що суттєве нижче рівня попереднього 2023 року – на 

9,41%, що свідчить про зниження ефективності (прибутковості) діяльності 

підприємства. 
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1 
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1 

Питання б) (8 балів) 

Правильна відповідь Бали 

1) Коефіцієнт абсолютної ліквідності =  

Грошові кошти / Поточні зобов’язання 

31 грудня 2024 року: 20 000 / 18 000 = 1,111 

31 грудня 2023 року: 24 000 / 14 000 = 1,714 

Зменшення на 0,603 (1,111 – 1,714) 

 

 

2) Коефіцієнт швидкої ліквідності = 

(Грошові кошти + Дебіторська заборгованість) / Поточні зобов’язання 

31 грудня 2024 року: (20 000 + 15 000) / 18 000 = 1,944 

31 грудня 2023 року: (24 000 + 12 000) / 14 000 = 2,571 

Зменшення на 0,627 або на 1,13% (1,944 – 2,571) 

 

3) Висновок: Абсолютна ліквідність підприємства станом на 31 грудня 

2024 року погіршилася, коефіцієнт абсолютної ліквідності на кінець року 

зменшився порівняно з кінцем попереднього року на 0,603. 

Також відбулося зменшення швидкої ліквідності станом на 31 грудня 2024 

року порівняно з кінцем попереднього року на 0,627.  
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Питання в) (4 бали) 

Правильна відповідь Бали 

Групи нефінансових показників і їх приклади в Звіті про управління: 

1) 1) екологічні аспекти (приклади: раціональне використання води; 

управління відходами; викиди парникових газів; споживання енергії тощо. 

2) соціальні аспекти та кадрова політика (загальна кількість працівників та 

частка жінок на керівних посадах;  заохочення (мотивацію) працівників; 

охорона праці та безпека; навчання та освіту персоналу; рівні можливості 

працевлаштування; заходи з боротьби з корупцією та хабарництвом тощо); 

3) ризики (політика підприємства щодо управління операційними та 

фінансовими ризиками (ринковий ризик, кредитний ризик, ризик 

ліквідності) з описом їхнього впливу на діяльність підприємства, а також 

підходів або інструментів, які використовуються підприємством для 

зменшення впливу таких ризиків на його діяльність тощо); 

4) дослідження та інновації (загальна інформація про дослідження, 

інноваційна діяльність та розробки, які проводяться підприємством, обсяг 

витрат на такі заходи та їх вплив на діяльність підприємства);  

5) перспективи розвитку(інформація про перспективи подальшого розвитку 

підприємства з урахуванням ризиків та викликів при здійсненні діяльності) 

тощо. 
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